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Residence: Das sogenannte Impact Investing
bat sich als Form der nachhaltigen Geld-
anlage etabliert. Was bedeutet der Ansatz im
Zusammenhang mit Immobilien?

Daniel Kusio: Mit Investitionen in
Immobilien, die wir mit und fiir eine Viel-
zahl von unterschiedlichen sozialen Institu-
tionen titigen, steht die konkrete Wirkung
im Fokus, der Impact. Bei allen Projekten
achten wir auf cinen moglichst hohen sozia-
len Nutzen.

Impact Immobilien ist gerade zehn Jahre alt
geworden. Wer oder was gab den Anstoss zur
Griindung des Unternehmens?

Die Erkenntnis, dass es in der Schweiz
mehr bezahlbaren und bediirfnisgerechten
Wohn- und Arbeitsraum fiir Menschen
brauche, die in irgendeiner Form sozial be-
nachteiligt oder kérperlich beeintrichtige
sind. Soziale Institutionen, die sich dieser
Menschen annehmen, stehen vor erheb-
lichen Herausforderungen, geeignete Riu-
me anzubieten. Wir unterstiitzen sie bei der
Finanzierungund der Rcalisierung entspre-
chender Projekee.
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«Die Wirkung
im Fokus»

Wer sind heute Ihre Investoren, und welche
Ziele verfolgen Sie mit Ihrem Engagement?

Neben den Ankeraktioniren, die seit Be-
ginn dabei sind, hat Impact Immobilien
heute ein breites Aktionariat, darunter zahl-
reiche private Anleger und Stiftungen sowie
einige Pensionskassen und institutionelle
Investoren. Sie eint der Anspruch, unter-
nehmerischen mit sozialem Nutzen zu ver-
binden. Bei Kapitalerhéhungen verzeichnen
wir jeweils ein hohes Interesse.

Welche sozialen Institutionen stehen im Fokus?

Die Referenzliste ist inzwischen ebenso
breit wie lang. Im Portfolio befinden sich
Einrichtungen fiir dltere Menschen, aber
auch fiir Kinder und Jugendliche, fiir solche
mit kérperlichen und psychischen Beein-
trichtigungen. Neben Wohnraum schaffen
wir auch Aufenthalts- und Arbeitsriume,
die den besonderen Bediirfnissen der jewei-
ligen Gruppe gerecht werden.

Die Anspriiche unterscheiden sich manchmal
erheblich. Welche Herausforderungen gilt es
bei solchen Projekten zu meistern?

Daniel Kusio ist Geschaftsfiibrer eines
Immobilienunternehmens, das in
Liegenschaften fiir soziale Institutionen
investiert. Mit giinstigem Wobn- und
Lebensraum und hohem Anspruch

an die Nachhaltigkeit schafft die Firma
Mebrwert — nicht nur fiir ihre Anleger

Dank den viclen Projekten und jahre-
langer Erfahrung kennen wir die unter-
schiedlichen Anforderungen gut. Bewahrt
hat sich der Ansatz des nutzerbegleitenden
Bauens, bei dem es cine schr enge Zusammen-
arbeit mit den spiteren Trigern einer Ein-
richtung gibt. Das beginnt bei der ersten
Planungsrunde und geht bis zum Endausbau
und dariiber hinaus. Wir bringen das Know-
how mit und koordinieren mit den Architek-
ten und den ausfithrenden Gesamtleistern.

Sie streben mit Kunden eine Partnerschaft
aufAugenhiobe an. Wiessicht die Zusammen-
arbeit konkret aus?

Ein Beispiel: Zusammen mit der Natha-
lie-Stiftung haben wirin Giimligen bei Bern
cine heilpidagogische Schule mit Internat
fiir Kinder und Jugendliche mit Autismus
realisiert. Nach Definition der Grundanfor-
derungen haben wir Angebote cingeholt
und gemeinsam cin Kostendach definiert.
Wir haben dann die notigen Kompetenzen
zusammengebrache, fir die Finanzierung
gesorgt und mit der Burgergemeinde das
Baurecht fiir das Grundstiick ausgehandelt.

Die Umsetzung erfolgte in enger Abstim-
mung mit den Verantwortlichen der Stif-
tung, die in allen Phasen mitentscheiden
konnten. Dies ist fiir uns eine der Grund-
lagen fiir erfolgreiche Projekee.

Kinnen Sie uns weitere Beispiele nennen?

In einer Gemeinde am Bielersee sind wir
als Investorin fiir den Bau cines Pflegchotels
beigezogen worden. Die Aufgabe war, ein
bestehendes Projekt auf die Kosten hin zu
optimieren. Dies haben wir gemeinsam mit
dem ausfiithrenden Partner fiir die Gesame-
leistung geschafft, ohne dass es zu Abstri-
chen beim Ausbau und bei den Komfort-
anspriichen gekommen wire. Ein anderes
Beispiel ist ein Kindergarten, dem Schul-
riume fiir Kinder mit einer Kérper- und
Mehrfachbehinderung angegliedert sind
und den wir gemeinsam mit einem versier-
ten Holzbauunternehmen in nur neun
Monaten fiir die Stiftung Aarhus realisiert
haben, ebenfalls in Gimligen.
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Zur Person

Daniel Kusio ist Geschéftsfiihrer der
Impact Immobilien AG in Bern. Daneben
ist er als Mitglied der Geschaftsleitung

und Mitinhaber des Vermégensverwalters
Invethos AG tdtig. Kusio hat an der
Universitat Bern Betriebswirtschaft, Infor-
matik und Volkswirtschaft studiert. (dst.)
impact-immobilien.ch

Eines der Zicle ist, kostengiinstige Mieten
maglich zu machen. Was braucht es dazu?
Ziel ist, die Mieten so anzusetzen, dass
dicanspruchsvollen Raumbediirfnisse auch
mit den bestehenden Ansitzen aus Sozial-
versicherungen wie IV und AHV zu finan-
zieren sind. Dazu ist ein gemeinsames Ver-
stindnis aller Beteiligten nétig, nicht das
maximal Mégliche, sondern das realistisch
Machbare zu realisieren. Voraussetzung ist
zudem, dass es Parzellen gibt, die fiir den Er-
werb oder die Nutzung im Baurecht bezahl-

bar sind.

Welche Rolle kommt bei solchen Vorhaben
der éffentlichen Hand zu?

Gemeinden und Institutionen koénnen
bei der Bereitstellung gecigneter Grund-
stiicke helfen. Ein Beispiel hierfiir ist Deren-
dingen (SO). Hier hat sich der Gemeinde-
prisident personlich ecingesetz, um cin
Stiick Land fiir Arztpraxen und Alters-
wohnungen bereitzustellen. Der Erwerb der

Wachsendes
Ladebediirfnis?

Wir haben die passende
Ladelésung fur Sie

‘/ einfach ausbaubar
\/ flexibel finanziert

\/ nachhaltig im Betrieb

Wir sind Ihr schweizweiter Partner fur

skalierbare Ladelosungen. Sie erhalten bei uns

alles aus einer Hand. Angefangen bei der
Finanzierung und Planung uber den Bau bis
zum Betrieb Ihrer Ladeinfrastruktur.

Mehr zu unseren
Ladelésungen:

energie360°
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Parzelle wurde danach von der Gemeinde-
versammlung angenommen. Inzwischen
gibt es mitten im Dorf23 altersgerechre und
erschwingliche Wohnungen sowic cine drzt-
liche Gruppenpraxis.

Sie arbeiten nach dem Design-to-Cost-Ansatz.
Was verbirgt sich hinter diesem Begriff?

Nach diesem cinfachen Prinzip wird zu
Beginn gemeinsam definiert, was ein ge-
plantes Objekt kosten darf. Nach diesem
Kostenziel richten sich dann alle Arbeiten.
Die sonst tiblichen Kosteniiberschreitungen
soll es bei uns nicht geben. Wir haben in
mehreren jiingst umgesetzten Projekten die-
ses Ziel sogar unterschritten.

Bei minimalem Budget braucht es den Ver-
zicht auf alles, was nicht zwingend notig ist.
Gebt das nicht zulasten des Komforts?

Nein! Bei unseren Neubauten entspre-
chen wir simtlichen technischen Anforde-
rungen, Normen und Komfortanspriichen
und erfiillen oft sogar anspruchsvolle Stan-
dards wie etwa Minergie.

Wie messen Sie das?

Impact Immobilien hat ein Scoring-
System im Einsatz, das detailliert Auskunft
iiber den Nutzen in den drei Nachhaltig-
keitsdimensionen gibt. Beziiglich Umwelt
ctwa erreichen wir iiber das ganze Portfolio
hinweg cinen Ausstoss von 10 kg je m? pro
Jahr. Das ist etwa halb so viel wie ein vor-
bildlicher Branchendurchschnitt. Unser
Schwerpunke liegt aber scit je auf dem Sozia-
len. Diesem Teil der Nachhaltigkeit wird
nach meiner Beobachtung in vielen Unter-
nehmen - und auch in der Immobilien-
welt — noch zu wenig Beachtung geschenkt.

Noch gilt wirkungsorientiertes Investieren als
Nische. Wo sehen Sie weiteres Potenzial?

Das Bediirfnis, mit Investitionen nicht
nur Geld zu verdienen, sondern auch Nut-
zen zu stiften, wichst zweifellos. Dies spii-
ren wir nicht nur bei privaten Anlegern,
sondern auch bei Institutionen. Wir schaf-
fen Transparenz und Nihe zu den Institu-
tionen. Das Potenzial, fiir kostengiinstigen
Wohnraum und fiir Inklusion zu sorgen, ist
erheblich. Beides gehért zu unseren Stiarken.
Interview: David Strobm
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Alterszentrum mit Komfortanspruch: Das Pflegehotel in Sutz-Lattrigen bei Biel.

Es braucht ein gemeinsames Verstindnis
der Beteiligten, nicht das maximal Mogliche,
sondern das Machbare zu realisieren.
Die sonst iiblichen Kosteniiberschreitungen
soll es bei uns nicht geben.




